
ϭ�ŽĨ�Ϯ 

�,/�^ǇƐƚĞŵ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ� 
ϱϳƚŚ�EĂƟŽŶĂů��,/���ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ 

�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϮ-Ϯϰ͕�ϮϬϮϮ 
^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�dĞǆĂƐ 

dŚĞ��,/�^ǇƐƚĞŵ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�^ĞƐƐŝŽŶƐ and�EĂƟŽŶĂů��,/��ϱϳƚŚ��ŶŶƵĂů�Business DĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ��,/�ƐǇƐƚĞŵ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�is looking at Data, Identification, Technology and Innovation in the dairy sector. 

EĂƟŽŶĂů��,/��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϭϮ͕ϱϬϬ��,/�ŚĞƌĚƐ͕�ϯϭ�ĮĞůĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ϰϯ�ůĂďƐ�ĂŶĚ�ϰ��ZW�Ɛ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�
ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��,/�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�^ĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�&Žƌ�Ă�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�Ψϭ͕ϮϱϬ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�;ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͕�ǇŽƵƌ�ůŽŐŽ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮͿ͗ 

¨ EĂƟŽŶĂů��,/��ǁĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŚŝĂ͘ŽƌŐ� 

¨ KŶƐŝƚĞ�ƐŝŐŶĂŐĞ 

¨ &ŝŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŌĞƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ͕�ǁŝůů�ďĞ�Ψϭ͕ϱϬϬ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ƟŵĞůŝŶĞƐ͘ 

&Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ͕�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ĞƐůŝĞ�dŚŽŵĂŶ�Ăƚ�;ϲϬϴͿ�ϯϯϯ-Ϭϱϲϰ͘ 

�ŵŽƵŶƚ��ƵĞ 

/ŶŝƟĂů��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ� 
�ĞĨŽƌĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͗�Ψϭ͕ϮϱϬ� 
�ŌĞƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͗�Ψϭ͕ϱϬϬ�� 

Ψ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ— 
��������>ƵŶĐŚ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϮ—�Ψϭ͕ϬϬϬ 
���������ǁĂƌĚƐ��ŝŶŶĞƌ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϮ—Ψ�Ϯ͕ϱϬϬ 
��������>ƵŶĐŚ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϯ—�Ψϭ͕ϬϬϬ 
��������>ƵŶĐŚ͕�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϰ—Ψϭ͕ϬϬϬ 

Ψ 

^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ 
�� 

EĂƟŽŶĂů��,/���ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ� 
�ǆŚŝďŝƚŽƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�&ĞĞ�
ĞĂĐŚ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ� 
ZĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 
¨ 'ĞŶĞƌĂů�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů͘��^ŽŵĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ  ͘
¨ �ǁĂƌĚƐ��ŝŶŶĞƌ�dƵĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϮ 
¨ �ƌĞĂŬƐ�ĂŶĚ�>ƵŶĐŚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Θ�dŚƵƌƐĚĂǇ 
¨ �ĂŶƋƵĞƚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϯ 

�ΨϲϬϬ 

Ψ 

dŽƚĂů Ψ 



Ϯ�ŽĨ�Ϯ 

�����������������������������ǣ���������͸Ͳͺ-ʹ͸Ͳ-͹͹͹ʹǡ������������������̷����Ǥ����ǡ 

�����������������������ǣ��������������ǡ��������ͻ͵Ͳ͵ͻͻǡ������������ͷ͵ͷͻ͵Ǥ 

EĂƟŽŶĂů��,/��ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝĂďůĞ�Žƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ͕�ĮƌĞ͕�ƚŚĞŌ͕�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�Žƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐĂƵƐĞ�ǁŚĂƚƐŽͲ
ĞǀĞƌ͕�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ͕�Žƌ�ĨƌŽŵ͕�Žƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�Žƌ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĂƌĞĂ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ͕�ŝƚƐ�ĂŐĞŶƚƐ͕�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ŐƵĞƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞĞƐ͘��dŚĞ��
ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ďǇ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�EĂƟŽŶĂů��,/��ĨƌŽŵ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ůŽƐƐ͕�ĮƌĞ͕�ƚŚĞŌ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ŝŶũƵƌǇ͕�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ�
ĐůĂŝŵƐ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ͗�>ĞƐůŝĞ�dŚŽŵĂŶ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ 
ƉŚŽŶĞ͗�ϲϬϴ-ϴϰϴ-ϲϰϱϱ�ǆ�ϭϬϴ�Žƌ��ŵĂŝů͗�ůƚŚŽŵĂŶΛĚŚŝĂ͘ŽƌŐ 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ �ĂƚĞ 

�ŝƚǇ ^ƚĂƚĞ �ŝƉ �ŽƵŶƚƌǇ 

tŽƌŬ�WŚŽŶĞ �Ğůů�WŚŽŶĞ &Ăǆ �ŵĂŝů 

�ŽŵƉĂŶǇ�tĞď�ůŝŶŬ� 

�ŽŵƉĂŶǇ�;ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůͿ 

�ĚĚƌĞƐƐ 

&ŝƌƐƚ�EĂŵĞ�;ŵĂŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚͿ >ĂƐƚ�EĂŵĞ 

�ůů�ƐƚĂī�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵƵƐƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă COVID waiver ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘ 

EĂŵĞ�;ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŽƚĂů�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ�Ϳ �ŵĂŝů 

ϭ͘ 

Ϯ͘ 

ϯ͘ 

ϰ͘ 

ϱ͘ 

�ŚĞĐŬ�WĂǇŵĞŶƚ�;���Ϳ� �ŚĞĐŬ�η dŽƚĂů��ŵŽƵŶƚ�WĂŝĚ 

�ƌĞĚŝƚ��ĂƌĚ�WĂǇŵĞŶƚ� 

;���Ϳ�sŝƐĂ���;���Ϳ��DĂƐƚĞƌ��ĂƌĚ 

dŽƚĂů��ŵŽƵŶƚ�WĂŝĚ 

/ŶǀŽŝĐĞ �� dŽƚĂů��ŵŽƵŶƚ�/ŶǀŽŝĐĞĚ 

��Ψ 

�� 

��Ψ 

��Ψ 

�ĐĐŽƵŶƚ�η �ǆƉŝƌĂƟŽŶ��ĂƚĞ ^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĐŽĚĞ�ŽŶ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐĂƌĚ 

�y,/�/dKZ�ͬ�^WKE^KZ^,/W��KDD/dD�Ed� 
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